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LYIL - 1. YARIYIL

DERS SAATI
DERS : A .
KODU DERSIN ADI AKTS ICERIK
T U L
YUKSEK LISANS Dersin amact: Ogrencilere danisman ogretim iiyesinin ¢ahistigi bilimsel alandaki bilgi, goérgii ve
LEE 571 UZMANLIK ALAN 4 0 0 8 deneyimlerinin aktarilmasi, 6grencilere bilimsel etik ve ¢aligma disiplininin, giincel literatiirii izleyebilme
DERSI ve degerlendirebilme yeteneginin kazandirilmasi.
Dersin icerigi: Ogrencinin tez danismani tarafindan belirlenen konular.
3 YUKSEK LISANS 0 0 Dersin amact: Tez calismasina baglayan Ogrencinin tezi ile ilgili konulara hakim olmasini, tezini
LEE 581 DANISMANLIK 1 1 yiiriitmesini ve sonuglandirmasini saglamak.
Dersin icerigi: Tez konusu ile ilgili kavramsal ve uygulamali ¢alismalar.
BILIMSEL Dersin amaci; yapilacak bir aragtirmanin planlanmasi, uygulanmasi ve rapor edilmesine iligkin kazanilan
ARASTIRMA bilgi ve becerinin etik kurallarin gerekliligi ve islerligi ¢ergevesinde kullanilmasini 6gretmek
YVO 501 YONTEMLERI VE 3 0 0 6 Ders igerigi; Bu ders kapsaminda arastirma Onerisi yazma, arastirma raporu hazirlama ve metodlama
ETIK yontemleri, makale yazimindaki temel kural ve kurallar, arastirmada etik sorunlar ve etik dis1 davranislarin
Onlenmesi, gecerlik ve giivenirlik kavramlar: anlatilmakta ve tartisiimaktadir.
Orgiit Kuram ve Ilkeleri’ne Giris ve Temel Kavramlar, Tarim Toplumu-Sanayi Toplumu-Bilgi Toplumu,
Yonetim Diisiincesinin Temelleri - Klasik Yénetim ve Orgiit Teorisi, Yonetim Diisiincesinin Temelleri -
YVO 503 YONETIM 3 0 0 5 Neo-Klasik Yénetim ve Orgiit Teorisi, Modern Yonetim ve Orgiit Teorisi, Orgiitsel Strateji Yaklagimi,
KURAMLARI Islem Maliyeti Yaklagimi, Vekalet Teorisi, Kaynak Bagimliligi Yaklagimi, Orgiitsel Ekoloji Yaklagimi,
Kurumsallik Teorileri, Modern Sonras1 Orgiit Teorilerinin Karsilagtirmali Degerlendirilmesi, Ornek Olay
Caligmast.
YVO 505 1§ ETIGI 3 0 0 5 Is etigi kavramu, isletmenin etkilesenleri, kurumsal sosyal sorumluluk, isletmecilikte ahlaki ikilemler,
stirdiiriilebilir kalkinma ve ekolojik konular, is etigi ve Turk kiiltiirii.
YVO 507 | ISLETME HUKUKU 3 0 0 5 I§ Hukukupun temel ka\{ramlarl, Isci, Isveren vb., Is Sozlesmesi, Is¢i ve Isveren borglari, ¢caligma siireleri,
sdzlesmenin sona ermesi.
Kiiresellesme kavrami, ¢ok uluslu sirketlerin kapsamu, faaliyetleri, ortaya ¢ikis nedenleri ve uluslararasi
YVO 509 KURESELLESME VE 3 0 0 5 pazarlara sevk eden sebepler; uluslararasi rekabet ¢evresi giigleri, isletme stratejileri, dogrudan yabanci
YONETIM yatirrmlarin tasarimi ve yonetimi; Tiirkiye’ ye yatiim yapan ¢ok uluslu sirketlere bagh firma veya
igletmelerin kurulusu,yonetimi ve performansi konularia deginilmektedir.
Liderlik kavrammin tanimi, lider yonetici iliskisi, etkin liderin 6zellikleri, takim lideri, liderlikte dzellikler
YVO 511 | LIDERLIK 3 0 0 5 yaklagimi, davranigsal yaklasimlar, durumsal yaklagimlar ve modern liderlik yaklagimlari bu dersin
konular1 arasindadir.
YVO 513 ORGUTSEL 3 0 0 5 Ders, davramisin temelleri, grup dinamikleri, iletisim, liderlik, motivasyon, stres, ¢atigma ydnetimi ,
PSIKOLOJI orgiitlerde takimlar, gii¢ ve politika gibi konular1 igermektedir.
ULUSLARARASI Insan kaynaklari yonetiminin tarihsel gelisimi ve 6nemi, is analizleri, insan kaynaklari yonetiminin temel
YVO515 | INSAN KAYNAKLARI | 3 0 0 5 fonksiyonlari, stratejik ve uluslararasi insan kaynaklart yonetimi.
YONETIMI
YONETIM VE Aile isletmeleri, girisimcilik, igletmelerde iletisim, karar verme, yetki devri, gii¢ ve politikalar, orgiit
YVO 517 | ORGANIZASYONDA 3 0 0 5 kiiltiirti, 6rgiit iklimi, 6grenen orgiitler, orgiitsel degisim, ¢aligsanlarin isyerinde karsilastiklar sorunlar
OZEL KONULAR
ORGUTLERDE Teknolojinin 6rgiitlerde ne agidan 6nem tasidigi, orgiit yapisini nasil etkiledigi, bilginin elde edilmesi,
YVO 519 | TEKNOLOJI 3 0 0 5 kullanilmast, tiretilmesi ve yayginlastirilmasina iligkin siirecin nasil isledigi giincel 6rnekler araciligiyla ele
YONETIMI alinacaktir.
Yonetim biliminin dogusu ve tarihsel gelisim siireci, Klasik Yo6netim diisiincesi ve orgiit teorisi, Neo Klasik
- : .- Yonetim Diisiincesi ve orgiit teorisi, Durumsallik Yaklasim, Orgiit ve Cevre Iliskisini Agiklayan Yeni
YVO521 | YONETIM TARIHI 8 0 0 5 Yonetim Kuramlari, Stratejik Yonetim Yaklagimi, Yeni organizasyon model ve teknikleri; Ogrenen
organizasyonlar, Yalin organizasyonlar




LYIL -1 YARIYIL

DERS . DERS SAATI . .
DERSIN ADI AKTS ICERIK
KODU
T U L
YUKSEK LISANS Dersin amact: Ogrencilere danisman ogretim iiyesinin cahistigi bilimsel alandaki bilgi, goérgii ve
LEE 572 UZMANLIK ALAN 4 0 0 8 deneyimlerinin aktarilmasi, 6grencilere bilimsel etik ve ¢aligma disiplininin, giincel literatiirii izleyebilme
DERSI ve degerlendirebilme yeteneginin kazandirilmasi.
Dersin icerigi: Ogrencinin tez danigmani tarafindan belirlenen konular.
YUKSEK LISANS Dersin amaci: Tez ¢aligmasina baslayan Ogrencinin tezi ile ilgili konulara hakim olmasini, tezini
LEE 582 DANISMANLIK 0 1 0 1 yliriitmesini ve sonuglandirmasini saglamak.
Dersin icerigi: Tez konusu ile ilgili kavramsal ve uygulamal ¢aligmalar.
.. . Dersin Amaci: Ogrencilerin bir bilimsel galigmayi nitel/nicel arastirma yontemleri araciligi ile asama asama
YVO 500 YUKSEK LISANS 0 2 0 6 gelistirme ve yiirlitme becerileri ile sunum becerilerini gelistirmek.
SEMINER Dersin Igerigi: Ogrencilerin ilgi alanlarina gore arastiracaklari konular1 segmek, arastirmay1 asama asama
planlamak ve yiirlitmek, aragtirma sonuglarini sunmak
FARKLI
YVO0 502 | KULTURLERIN 3 0 0 5 Kiiresellesme ve kiiltiirler aras1 yonetim sorunsali; kiiltiir ve kiiltiirel gorecelik; farkli kiiltiirlerde 6rgiitsel
YONETIMI davranis ve IKY uygulamalari; farkli kiiltiirlerde yonetim gelistirme.
Girisimeilik kavramimin tanimi, girisimeilik olgusu ve onem kazanmasinin nedenleri; proje yonetimi
Girisimcilik okullar1 ve girisimcilik tiirleri; Bireysel ve kurumsal girisimcilik ayrimi, 6geler ve 6zellikleri;
Girisimcei ortam, yeni is fikirleri ve girisim kararini etkileyen faktorler, Tiirkiye'de girisimcilerin yasadigi
YVO 504 GIRISIMCILIK VE 3 0 0 5 sorunlar; Rekabetgi iistiinliik yaratmada i¢ girisimeiligin temel dinamikleri, is ahlaki ve sosyal sorumluluk;
PROJE YONETIMI Girisimcilik olgusunda yenilik ve yaraticilik; Yeni is olanaklarinin arastirilmasi ve yeni is fikrinin
yaratilmast; Is kurma ve is plam: temel 6zellikler, kapsam ve igerik; is plani hazirlama: s fikrinin plana
déniistiiriilmesi; Is plani yazimi, degerlendirme ve kurulus karari: Finansman ve pazarlama planlarmin
6nemi.
Bireysel is hukuku alaninda is hukukunun konusu, dogusu, diinyada ve Tiirkiye'de gelisimi, temel ilkeleri,
ig hukukunun temel kavramlarinin yani sira is sézlesmesi tanimi, gesitleri ve taraflara yiikledigi borglari,
IS VE SOSYAL sona ermesi, ¢aliyma siireleri, ara dinlenmesi, iicretli tatiller, yillik izin ticreti. Toplu is hukuku alaninda
YVO 506 | GUVENLIK HUKUKU | 3 0 0 5 sendikalar, toplu is sozlesmesi, grev ve lokavt kavramlari ile toplu is uyusmazliklar1 ¢oziim konularina
UYGULAMALARI yonelik yasal diizenlemeler. Sosyal giivenlik hukuku kapsaminda sosyal giivenlik kavrami, tarihsel
gelisimi, Tiirkiye’deki zorunlu sosyal giivenlik kurumlari ve kapsamlari, sigorta kollarmin tanimi, kapsami
ve sigortaliya ve yakinlarina saglanan yardimlar..
Stratejik Yonetimin Temel Kavramlari: Strateji, Misyon, Vizyon, Degerler, Amaglar Stratejik Yonetim
Siireci; Stratejik Amag, Diisiinme ve Niyet; Stratejik Vizyon, Amaglar1 Tanimlama, ve Strateji olusturma;
i{SLETME POLITIKASI Strate]:?k Analiz,; E_n(_iiistri ve Kurum Analizi; Kurum Ka_}{naklarml Degferlendim‘_@, Rekabqtgi Yetkir_llikler;
YVO 508 | VE STRATEIK 3 0 0 5 Stratejik Plan Gelistirme ve Staqslartlan Se¢me, Strateji ve RekabetgluAvantaJ,'"l_"emel, Is, Ifonk51yon§},
YONETIM I__(ururp Ulusla{arasl Stratejiler; Kiiresel Pazarlarda chkabet Etme Stratejiler, Yeni Is Modsllen ve Stratejl,l
Ozellikli Endiistriler ve Kurumlara Uygun Strateji, Farklilagmis Kurumlarda Strateji ve Rekabetgi
Avantajlar; Kaynak Yetkinlikler Olusturma, Is Cabalarim Orgiitleme, Orgiit Yénetimi; Kurum Kiiltiirii ve
Liderlik;
YVO 510 I_JLUSLARABASI o 3 0 0 5 Uluslararasi igletme yonetiminin dnemi, uluslararasi isletmelerde orgiit yapisi ve orgiit kiiltiirii, uluslararast
ISLETME YONETIMI isletmelerde yonetim yaklagimlari ve modern yonetim teknikleri.
Bu ders su konular igermektedir: Temel kavramlar olarak yenilik ve yenilik yonetimi, yenilikgi
yvo512 | YENILIK YONETIMI 3 0 0 5 uygulgmalgr, yegi‘lik' ti‘{}‘lefi, 'yenilik kgynaklgrl, yenilikci di‘{si:mme‘y'c:m'temle‘ri, ye‘n‘ilik“siire‘:ciz yen}ligin
yonetilmesi, yenilikei kiiltiir, isletmelerin yenilik¢i yeteneklerinin gelistirilmesi, yenilik yonetiminde 6rnek
olaylar.
- : - Ekonomik teoriler ve isletme tarihi, Isletme tarihi ve yonetim galigmalari, Isletmenin fonksiyonlarinda
YVO 514 TURK ISLETMECILIK 3 0 0 5 yasanan degismelerin ABD, Japonya ve Almanya isletheleri baglaminda incelenmesi, isletmeyve toplum
TARIHI OVt L.
iliskisi, Turk isletme tarihi
Degisim ve Orgiitsel Degisim, Degisim Tiirleri ve Nedenleri, Degisim Siireci ve Degisim Modelleri,
Degisim Firsatlarinin Belirlenmesi, Degisim Direncinin Kirilmasi, Degisimin Gereklilikleri,
YVO 516 | DEGISIM YONETIMI 3 0 0 5 Degisim Siirecinde Yonetimin Rolii, Yonetim Yaklasimlarinin Degisime Bakisi, Degisim Yonetiminde
Kullanilan Yonetim Teknikleri, Orgiitsel Degisim ile Orgiitsel Davranigin iliskisi, Orgiitsel Degisim
Cabalarimin Sonuglari, Ornek Olay Calismalar
KURUMSAL Kurumsal yonetisim kavrami ve gelisimi. Seffaflik ve hesap verililebilirlik. Kurumsal yonetimde hissedar
YVO 518 - o 3 0 0 5 haklari, paydaglik. Yonetim kurulu yapist ve sorumluluklari. Kurumsal yonetimde etik sorunlar ve sosyal
YONETISIM
sorumluluk.
Karsilastirmali Kurumsalcilik ve Ulusal Is Sistemi Yaklagimi, Kiiresellesme ve Kurumsal Degisim,
YVO 520 TURKIYE'DE 3 o lo 5 Makrokurumsalcr Yaklagimlara Yoneltilen Elestiriler, Tirkiye'de Orgiitsel Baglamin Olusumu ve
YONETIM Degisimi: Kalkinmanin Ekonomipolitigi, Tiirk Is Sisteminde Yaygin Orgiitlenme Bigimi: Holdingler ya da
Sirket Topluluklari, Ekonomik teoriler ve isletme tarihi, Isletme tarihi ve yonetim ¢alismalar1.
YETKINLIGE DAYALI Yetkinlige Dayali Insan Kaynaklar1 Yonetimine Giris, Yetkinlige Dayali Ise Alim ve Segme, Yetkinlige
YVO 522 | INSAN KAYNAKLARI | 3 0 0 5 Dayali Performans ve Odiil Yonetimi, Yetkinlige Dayali Ogrenme ve Gelisim, Yetkinlik Yonetimi ve
YONETIMI Yetkinlik Bazh Kiiltiir Olusturma,
ORGUTSEL CATISMA Orgiitlerde catigmalarin nedenleri, Orgiitlerde catigmalarin tiirleri, Orgiitlerde ¢atismalarin asamalari,
YVO0 524 | VE MUZAKERE 3 0 0 5 Orgiitlerde ¢atigma ¢oziim stratejileri, Orgiitlerde miizakerenin tanimi ve amaglari, Orgiitlerde miizakere
YONETIMI siiregleri, Orgiitlerde etkin miizakere yontemleri
Bu ders organizasyonlarin yapisi ve isleyisi; ekonomik, sosyal, politik ve teknolojik gevre ile etkilesimleri
YVO 526 ORGANIZASYON 3 o lo 5 ve degisim siireglerini incelemektedir. Orgiitler ve Orgiitsel Etkinlik, Degisen Global Diinyada Orgiitlenme,
CALISMALARI Orgiit Tasarimu ile ilgili Temel Ilkeler, Orgiit Tasarimi: Uzmanlagma ve Koordinasyon, Global Cevrede
Orgiit Tasarimi ve Stratejisi, Orgiitsel Degisim,
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DERS . DERS SAATI . .
KODU DERSIN ADI AKTS ICERIK
T U L
YUKSEK LISANS Dersin amact: Ogrencilere danisman ogretim iiyesinin cahistigi bilimsel alandaki bilgi, goérgii ve
LEE 573 UZMANLIK ALAN 8 0 0 8 deneyimlerinin aktarilmasi, 6grencilere bilimsel etik ve ¢aligma disiplininin, giincel literatiirii izleyebilme
DERSI ve degerlendirebilme yeteneginin kazandirilmasi.
Dersin icerigi: Ogrencinin tez danismani tarafindan belirlenen konular.
YUKSEK LISANS Dersin amaci: Tez ¢aligmasina baslayan Ogrencinin tezi ile ilgili konulara hakim olmasini, tezini
LEE 583 DANISMANLIK 0 1 0 1 yliriitmesini ve sonuglandirmasini saglamak.
Dersin icerigi: Tez konusu ile ilgili kavramsal ve uygulamali ¢alismalar.
Dersin Amact: Ogrenci bu derste, tez igerigi olusturmak, arastirma yapmak, bulgularin analiz ve sentezini
yapmak, tezini yazmak ve bunu akademik kurallar ¢ergevesinde sunmakla yiikiimliidiir. Bu amagla tez
LEE 501 YUKSEK LISANS 0 0 0 21 dersinde tez yazim kurallari, akademik eserlerin yazimu ile ilgili temel ilkeler ele alinip uygulanacaktir.
TEZI'1 Dersin Igerigi: Bu derste temel olarak akademik tez yazma ile ilgili bigimsel ve igeriksel ilkeler
incelenecektir.
ILYIL - IV. YARIYIL
DERS . DERS SAATI . .
DERSIN ADI AKTS ICERIK
KODU
T U L
YUKSEK LISANS Dersin amact: Ogrencilere danigman ogretim {iyesinin calistigi bilimsel alandaki bilgi, gorgii ve
LEE 574 UZMANLIK ALAN 8 0 0 8 deneyimlerinin aktarilmasi, 6grencilere bilimsel etik ve ¢alisma disiplininin, giincel literatiirii izleyebilme
DERSI ve degerlendirebilme yeteneginin kazandirilmasi.
Dersin igerigi: Ogrencinin tez danisman tarafindan belirlenen konular.
.. . Dersin amaci: Tez calismasina baslayan Ogrencinin tezi ile ilgili konulara hakim olmasini, tezini
LEE 584 YUKSEK LISANS 0 1 0 1 yiiriitmesini ve sonuglandirmasini saglamak.
DANISMANLIK Dersin igerigi: Tez konusu ile ilgili kavramsal ve uygulamali ¢aligmalar.
Dersin Amaci: Ogrenci bu derste, tez igerigi olusturmak, arastirma yapmak, bulgularin analiz ve sentezini
yapmak, tezini yazmak ve bunu akademik kurallar ¢ergevesinde sunmakla yiikiimliidiir. Bu amagla tez
LEE 592 YUKSEK LISANS 0 0 0 21 dersinde. tez yazim kurallari, akademik eserlerin yazimu ile ilgili temel ilkeler ele almip uygulanacaktir.
TEZI 11 Dersin Igerigi: Bu derste temel olarak akademik tez yazma ile ilgili bi¢imsel ve iceriksel ilkeler
incelenecektir.




